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MAPA DE RISCOS

RISCO 01
FASE DE ANALISE: PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO
Probabilidade: ( X') Baixo ( ) Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixo ( X)) Média ( )Alta
DANO

Auséncia da formalizagdo da demanda ou documento incompleto, gerando uma possivel contratagdo
que nao atenda aos objetivos institucionais

AGAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

Elaboracao de documento de formulagao de
demanda para dar inicio ao processo de
contratacéo

Equipe de Planejamento da Secretaria de
Esportes e Lazer

ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

A equipe de planejamento da contratagéo faz a
verificagdo do conteldo e devolve ao setor Equipe de Planejamento da Secretaria de
requisitante caso seja necessario para corregées Esportes e Lazer

ou complementagdes, se necessario

RISCO 02
FASE DE ANALISE: PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO
Probabilidade: ( X ) Baixo ( ) Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixo ( x ) Média ( )Alta
DANO
Erro na especificagéo do objeto com chances de comprometer a finalidade da contratagéo
ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

Consultar contratagdes anteriores similares da
prépria municipalidade e revisar os itens e
especificacdes da compra.

Equipe de Planejamento da Secretaria de
Esportes e Lazer

AGAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

Revogagao e/ou anulagdo, quando o caso, para Departamento de Compras e Licitagdes da

reformulagcéo do Termo de Referéncia Secretaria de Suprimentos
RISCO 03
FASE DE ANALISE: GESTAO DE CONTRATO
Probabilidade: () Baixo ( X') Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixo ( ) Média (X) Alta
DANO

Auséncia de procedimentos formais de comunicagao entre as partes (contratada e contratante), levando
a falhas na comunicagéo e auséncia de evidéncias das ocorréncias do contrato, causando retardo e
falhas na execugao da Ata.

AGAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

Incluir no Termo de Referéncia a definigdo do
protocolo de comunicagéo entre contratante e
contratada ao longo da execugédo contratual

Equipe de Planejamento da Secretaria de
Esportes e Lazer

AGAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
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Realizagao de Termo Aditivo no contrato, para

. C Departamento de Contratos
prever os mecanismos de comunicagao

RISCO 04
FASE DE ANALISE: GESTAO DE CONTRATO
Probabilidade: (X) Baixo () Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixo ( ) Média (X) Alta
DANO

Servigos sendo prestados de forma que ndo abrangem todas as necessidades da§ unidades
ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

Revisado de cada clausula das obrigag6es da
contratada e das condi¢des de execugao dos
Servigos

AGAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

Fiscalizagao da execugéao contratual e eventual

Equipe de Planejamento da Secretaria de
Esportes e Lazer

Secretaria de Esportes e Lazer e Secretaria de
aplicagao de penalidades Suprimentos

RESPONSAVEL EQUIPE DE PLANEJAMENTO:

Ronaldo Pereira
Chefe de Gabinete

Anderson Cavanha
Secretario Municipal de Esportes e Lazer

Ronaldo Pereira
Chefe de Gabinete



